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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

1.1. НастоящееПоложениеонаставничестве(далее–Положение)в МБОУ 

«Среднеикорецкая СОШ» имени Героя Советского Союза Д.М. 

Яблочкина,(далее-

ОО)разработановсоответствиесФедеральнымЗаконом«ОбобразованиивРоссийс

койФедерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, Распоряжением 

МинпросвещенияРоссииот25.12.2019г.№Р-

145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихся

дляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразов

ательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофесс

иональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобменаопытом

междуобучающимися»,ПисьмомМинпросвещенияРоссииот23.01.2020NМР-

42/02"Онаправлениицелевоймоделинаставничестваиметодическихрекомендаци

й"(вместес"Методическимирекомендациямиповнедрениюметодологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для 

организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпообщеобразовате

льным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсреднегопрофессио

нального образования, в том числе с применением лучших практикобмена 

опытом между обучающимися"), УставомМБОУ «Среднеикорецкая СОШ» 

имени Героя Советского Союза Д.М. 

Яблочкинаиопределяетпорядокорганизациинаставничествадлявнедренияпракти

ко-ориентированныхигибкихобразовательныхтехнологийв ОО. 

1.2. НастоящееПоложение: 

– определяетцельизадачинаставничествавсоответствиесметодологией(целевой

моделью)наставничестваобучающихся(далее-Целеваямодель); 

– устанавливаетпорядокорганизациинаставническойдеятельности; 

– определяетправаиобязанностиееучастников; 

– определяеттребования,предъявляемыекнаставникам; 

– устанавливаетспособымотивациинаставниковикураторов; 

– определяет требования к проведению мониторинга и оценки

качествапроцессареализациинаставничества вОО иегоэффективности. 

1.3. УчастникамисистемынаставничествавООявляются: 

– наставник; 

– лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее -

наставляемый); 

– руководительОО; 

– кураторнаставническойдеятельностивОО; 

– родители(законныепредставители)обучающихся; 

– выпускникиОО; 

– участникибизнес-сообщества,в томчисле- 

работодатели,представителиобразовательных организаций, 

профессиональных ассоциаций психологов 

ипедагогов,сотрудникиоргановвластивсферездравоохраненияисоциальногора

звития,представителирегиональнойвластииоргановместногосамоуправленияи



 

 

другиесубъектыиорганизации,которыезаинтересованывреализации 

программнаставничества. 

 

2. ЦЕЛЬИЗАДАЧИНАСТАВНИЧЕСТВА.ФУНКЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗАЦИИВОБЛАСТИВНЕДРЕНИЯЦЕЛЕ

ВОЙМОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

2.1.Цельюнаставничестваявляетсямаксимальнополноераскрытиепотенциа

ла личности наставляемого, необходимое для успешной 

личнойипрофессиональнойсамореализации,черезсозданиеусловийдляформир

ованияэффективнойсистемыподдержки,самоопределенияипрофессиональной 

ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а такжеоказание помощи 

педагогическим работникам (далее — педагоги) ОО в 

ихпрофессиональномстановлении,приобретениипрофессиональныхкомпетенци

й, необходимыхдлявыполнениядолжностныхобязанностей. 

– Задачаминаставничестваявляются:улучшениепоказателейвобразовательной,с

оциокультурной,спортивнойидругихсферахдеятельности; 

– подготовкаобучающегосяксамостоятельной,осознаннойисоциально-

продуктивнойдеятельностивсовременноммире,содействиеегопрофессиональн

ой ориентации; 

– раскрытиеличностного,творческогоипрофессиональногопотенциалаобучающ

ихся, поддержка формирования и реализации их 
индивидуальнойобразовательной траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуальногоразвитияиработывколлективе; 

– формированиеунаставляемыхспособностисамостоятельнопреодолеватьтрудн

ости,возникающиевобразовательной,социокультурнойидругихсферах,атакже

привыполнении должностныхобязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов,развитиеихспособностисамостоятельно,качественноиответственно
выполнятьвозложенныефункциональныеобязанности,повышатьсвойпрофесс

иональныйуровень; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации 

педагоговпри приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОО и 

созданиеблагоприятныхусловийдляихпрофессиональногоидолжностногоразв

ития; 

– созданиеусловийдляэффективногообменаличностным,жизненнымипрофесси

ональнымопытомдлякаждогосубъектаобразовательнойи 

профессиональнойдеятельности,участвующихвнаставническойдеятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональныхиморальныхкачеств,добросовестности,ответственности,ди

сциплинированности,инициативности,сознательногоотношениякиндивидуал

ьномуразвитию; 

– формированиеоткрытогоиэффективногосообществавокругОО,вкоторомвыстр

оены доверительные и партнерские отношения между его 



 

 

участниками.2.2.Внедрение целевой модели наставничества

в ОО предполагает 

осуществлениеследующихфункций: 
– реализациямероприятий«Дорожнойкарты»внедренияцелевой

моделинаставничества; 

– ежегоднаяразработка,утверждениеиреализацияПрограммнаставничества; 
– назначениекуратора,ответственногозаорганизациювнедренияЦелевоймодели 

в ОО; 

– привлечениенаставников,обучение,мотивацияиконтрользаихдеятельностью; 

– инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно-
методическое)обеспечениенаставничества; 

– осуществлениеперсонифицированногоучётаобучающихся,молодыхспециалис

товипедагогов,участвующихвнаставническойдеятельностиОО; 

– предоставлениеданныхпоитогаммониторингаиоценкикачестваПрограммынас

тавничествавОО,показателейэффективностинаставническойдеятельности в 
отдел образования; 

– проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностинаставничес

тва; 

– обеспечение формирования баз данных и лучших практик 

наставническойдеятельностив ОО; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессионального 
мастерствапедагогических работников, задействованных в реализации 

целевой моделинаставничества,вформатенепрерывногообразования. 

 
3. ПОРЯДОКОРГАНИЗАЦИИНАСТАВНИЧЕСКОЙДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3.1. НаставническаядеятельностьосуществляетсянаоснованиинастоящегоПо

ложения,«Дорожнойкарты»внедренияЦелевоймоделииПрограммынаставничест

ваОО. 

Программанаставничестваразрабатываетсякуратором(сучастиемнаставник

ов)ивключает в себя:  

- реализуемыевООформынаставничества(«ученик–ученик»;«учитель–

учитель»)с учетом вариаций ролевых моделей покаждой форме; 

- типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

руководствомнаставника(далее–

индивидуальныепланы)покаждойформенаставничества, на основе которых 

наставнические пары (наставляемый 

снаставником)разрабатываютсвоииндивидуальныепланысучетомвыбранно

й ролевоймодели. 

3.2. Ответственностьзаорганизациюирезультатынаставническойдеятельност

и несет руководитель ОО, куратор наставнической деятельности2 

инаставникиврамкахвозложенныхнанихобязанностейпоосуществлениюнаставн

ичествав ОО. 

3.3. Наставничествоустанавливаетсявотношениинуждающихсявнемлиц,исп

ытывающихпотребностьвразвитии/освоенииновыхмета-компетенций и/или 



 

 

профессиональныхкомпетенций. 

Наставничествоустанавливаетсядляследующихкатегорийучастниковобразо

вательного процесса: 

– обучающиесяввозрастеот10лет,изъявившиежеланиевназначениинаставника; 

– педагогическиеработники,вновьпринятыенаработувОО; 

– педагогическиеработники,изъявившиежеланиевназначениинаставника. 

3.4. Наставникамимогутбыть: 

– учащиеся; 

– выпускники; 

– родители(законныепредставители)обучающихся4; 

– педагогиииныедолжностныелицаОО, 

– сотрудникипромышленныхииныхпредприятийиорганизаций,некоммерческих

организацийииныхорганизацийлюбыхформсобственности,изъявившихготовн

остьпринятьучастиевреализацииЦелевой модели. 

3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 

3.6.Наставникодновременноможетосуществлятьмероприятия 

наставническойдеятельностивотношениинеболеедвухнаставляемых,исключени

е – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и 

иныемероприятия),посогласованиюснаставником инаставляемыми. 

Длительность и сроки наставничества устанавливаются 

индивидуальнодлякаждойнаставническойпары(нонеболее1календарногогода)

взависимостиотпланируемыхрезультатов,сформулированныхвиндивидуально

мпланепоитогаманализапотребностивразвитиинаставляемого. 

3.7. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении 

которогоосуществляется наставничество, необходимых компетенций, 

наставничество 

посогласованиюснаставникомикураторомможетбытьзавершенодосрочно. 

Срокнаставничестваможетбытьпродленвслучаевременнойнетрудоспособно

сти,командировкиилииногопродолжительногоотсутствияпоуважительнымприч

инамнаставникаилилица,вотношениикоторогоосуществляетсянаставничество.  

3.8. ЗаменанаставникапроизводитсяприказомруководителяОО,основанием

могутвыступатьследующиеобстоятельства: 

– прекращениенаставникомтрудовыхотношенийсОО; 

– психологическаянесовместимостьнаставникаинаставляемого; 

– систематическоенеисполнениенаставникомсвоихобязанностей; 

– привлечениенаставникакдисциплинарнойответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица, в отношении

которогоосуществляетсянаставничество. 

Призамененаставникапериоднаставничестванеменяется. 

3.9. ЭтапынаставническойдеятельностивООосуществляютсявсоответствие 

с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели и включают всебясемьэтапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой 

модели;Этап2.Формированиебазынаставляемых; 

Этап 3. Формирование базы 

наставников;Этап4.Отбор/выдвижениена



 

 

ставников; 

Этап5.Формированиенаставническихпар/групп; 

Этап6.Организацияиосуществлениеработынаставническихпар/групп;Этап 

7.ЗавершениевнедренияЦелевоймодели. 

3.10. Напервомэтапепроисходитподготовкаусловийдлязапусканаставничест

вавОО,включающаявсебяинформированиепотенциальныхучастниковнаставнич

ескойдеятельности,определениезаинтересованныхаудиторий,сбориобработкупр

едварительныхзапросовнаставляемых,определение форм, ролевых моделей 

наставничества на ближайший год, исходяиз потребностей ОО, заключение 

партнерских соглашений (формат приведен вПриложении 3.) с организациями – 

социальными партнерами, участвующими вреализации 

программнаставничестваОО. 

3.11. Навторомэтапесоставляетсяпереченьлиц,желающихиметьнаставников

,проводитсяуточняющийанализихпотребностивобучении,например,спомощьюд

иагностическихбесед. 

Наданномэтапесобираются: 
– согласия на обработку персональных данных от тех участников 

Программынаставничества вОО,которыеещене давали такого согласия, 

– согласия на участие в Программе наставничества от будущих 

участниковнаставнической деятельности и их родителей (законных 

представителей), еслиучастники- несовершеннолетние.5 

3.12. Натретьемэтапепроводитсяорганизационнаяработапоформированиюб

азыданныхпотенциальныхнаставниковсориентациейнакритерии 

отбора/выдвижениянаставников(Приложение1). 

3.13. Поитогамчетвертогоэтапаформируетсяиутверждаетсяреестрнаставник

ов(см.Приложение4),прошедшихвыдвижениеилипредварительный отбор. 

Выдвижениенаставника/ковикуратораможетосуществлятьсякакадминистра

цией,такиколлективомсотрудников.ВпервомслучаесоставляетсяпроектприказаО

Осприложениемлистасогласования,направляемыйпотенциальнымнаставниками

кураторудляознакомленияисогласования. Во втором случае приказ издается на 

основании представленияколлектива сотрудников (инициативной группы, 

структурного 

подразделения,комиссии,советаОО,родительскогокомитетаидр.),составленного

впроизвольной форменаимяруководителяОО. 

Предварительныйотборнаставниковосуществляетсянаосновеихзаявлени. 

Для 

проведенияотбораприказомруководителяООсоздаетсяконкурснаякомиссияиз3-

5человек, которую возглавляетруководительОО,ивкоторуювходиткуратор. 

Все наставники и куратор готовят свои портфолио, которые вместе с 

реестром наставников размещаются на сайтеОО(настранице/вразделепо 

наставничеству). 

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических 

пар(групп)иразработкаиндивидуальныхпланов.Поитогамосуществленияданного

этапаприказомруководителяООутверждаетсяПрограмманаставничестванатекущ

ийучебный год. 



 

 

Принеобходимостиорганизовываютсямероприятияпоразвитиюнаставников 

в формате «Школы наставников», которыевключаютсяв 

Программунаставничества. 

3.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников 

инаставляемыхпоосуществлениюмероприятийПрограмм наставничества. 

3.16. Седьмойэтапвключаетвсебяподведениеитогов,проведениеитоговых 

мероприятий, награждение эффективных участников 

наставническойдеятельности. 

 

4.ПРАВАИОБЯЗАННОСТИКУРАТОРА 

4.1. Накураторавозлагаютсяследующиеобязанности: 

– формированиеиактуализациябазынаставниковинаставляемых; 

– разработкапроектаежегоднойПрограммынаставничестваОО; 

– организация и контроль мероприятийв 

рамкахутвержденнойПрограммынаставничества; 

– подготовкапроектовдокументов,сопровождающихнаставническуюдеятельнос
тьипредставлениеихнаутверждениеруководителюОО; 

– оказаниесвоевременнойинформационной,методическойиконсультационнойп

оддержкиучастникамнаставническойдеятельности; 

– мониторингиоценкакачествареализованныхПрограммнаставничествачерезS

WOT-анализвразрезеосуществленныхформнаставничества; 

– оценкасоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничестватребования

мипринципамЦелевоймоделинаосновеАнкетыкуратора; 

– получение обратной связи от участников Программы наставничества и 

иныхпричастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработкаполученныхрезультатов; 

– анализ,обобщениеположительногоопытаосуществлениянаставническойдеяте
льностивООи участиевего распространении. 

4.2. Кураторимеетправо: 

– запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, 

представления,анкеты)иинформацию(дляосуществлениямониторингаиоценк

и)отучастниковнаставническойдеятельности; 

– организоватьсборданныхонаставляемыхчерездоступныеисточники(родители,

классные руководители, педагоги-

психологи,профориентационныетестыи др.); 

– вноситьпредложенияпоизменениямидополнениямвдокументыОО,сопровожд

ающиенаставническуюдеятельность; 

– инициироватьмероприятияврамкахорганизациинаставническойдеятельностив

ОО; 

– приниматьучастиевовстречахнаставниковснаставляемыми; 
– вноситьнарассмотрениеруководствуООпредложенияопоощренииучастниковн

аставническойдеятельности;организациивзаимодействиянаставническихпар; 

– на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества 

ивысокого качестваПрограммнаставничества. 
 



 

 

5. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИНАСТАВНИКА 

5.1. Наставникобязан: 

– помогатьразрабатыватьИндивидуальныйпланразвитиянаставляемого,своевре

менно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать 

еговыполнение,оцениватьфактическийрезультатосуществлениязапланирован

ныхмероприятий; 

– всоответствиисПрограммойнаставничестваличновстречатьсяснаставляемымд

ляосуществлениямероприятий,контролястепениих 

выполнения,обсуждения,и(принеобходимости),коррекцииИндивидуальногоп

лана, выбораметодовнаставническойдеятельности; 

– выявлятьисовместноустранятьдопущенныеошибкивдеятельностинаставляемо
говрамкахмероприятийИндивидуального плана; 

– передаватьнаставляемомунакопленныйопыт,обучатьнаиболеерациональнымп

риемамисовременнымметодамработыилиповедения,вт.ч. - оказывать 

наставляемому помощь по принятию правильных решений 

внестандартныхситуацияхипр.; 

– своевременнореагироватьнапроявлениянедисциплинированностинаставляемо

го; 

– личнымпримеромразвиватьположительныекачестванаставляемого,принеобхо

димости-корректироватьего поведение; 

– принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в ОО, 

втомчисле-в рамках«Школынаставников»; 

– в случае, если он не является сотрудником ОО, предоставить справки 
оботсутствиисудимости,медицинскиесправкиииныедокументы,необходимые 

для осуществления наставнической деятельности в отношенииобучающихся. 

5.2. Наставникимеетправо: 
– привлекатьнаставляемогокучастиювмероприятиях,связанныхсреализацией 

Программынаставничества; 

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОО, 

втомчисле-сдеятельностьюнаставляемого; 

– выбиратьформыиметодыконтролядеятельностинаставляемогоисвоевременно

стивыполнениязаданий,проектов,определенныхИндивидуальнымпланом; 

– требоватьвыполнениянаставляемымИндивидуальногоплана; 
– всоставекомиссийприниматьучастиеваттестациинаставляемого(дляформынас

тавничества«учитель-

учитель»)ииныхоценочныхиликонкурсныхмероприятиях; 

– приниматьучастиевоценкекачествареализованныхПрограммнаставничества,в

оценкесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничества 

требованиям и принципам Целевой модели и 

эффективностивнедренияЦелевоймодели; 

– обращатьсяккураторуспредложениямиповнесениюизмененийидополненийвд

окументациюиинструментыосуществленияПрограммнаставничества;заорган

изационно-методической поддержкой; 

– обращаться к руководителю ОО с мотивированным заявлением о 

сложенииобязанностейнаставникапопричинамличногохарактераилиуспешног



 

 

овыполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество,мероприятий индивидуального планаразвития. 

 

6. ПРАВАИОБЯЗАННОСТИНАСТАВЛЯЕМОГО 

6.1. Наставляемыйобязан:  

- выполнятьзадания,определенныевИндивидуальномплане,вустановленные   сроки, 

и периодическиобсуждать с наставником 

вопросы,связанныесвыполнениемИндивидуального плана; 

– совместно с наставником развивать дефицитные компетенции,выявлять 
иустранятьдопущенныеошибки; 

– выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнениемИндивидуальногоплана,учитьсяунегопрактическомурешениюпо

ставленныхзадач,формироватьповеденческиенавыки; 

– отчитыватьсяпереднаставником(вчастивыполнениякасающихсяегомероприят

ийИндивидуального плана); 

– сообщатьнаставникуотрудностях,возникшихвсвязисисполнениемопределенн

ыхпунктовИндивидуальногоплана; 

– проявлятьдисциплинированность,организованностьиответственноеотношени

екучебеивсем видамдеятельностиврамкахнаставничества; 

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношениикоторыхосуществляетсянаставничество,всоответствиисПрограмм

ойнаставничестваОО. 

6.2. Наставляемыйимеетправо: 

– пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-

аналитическойиучебно-методическойдокументацией,материалами 

иинымиресурсами,обеспечивающимиреализациюИндивидуального плана; 

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью 

повопросам,связаннымснаставничеством;запрашиватьинтересующуюинформ

ацию; 

– приниматьучастиевоценкекачествареализованныхПрограммнаставничества,в

оценкесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничества 

требованиям и принципам Целевой модели и 

эффективностивнедренияЦелевоймодели; 

– при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходитьс соответствующим ходатайством о его замене к куратору 
наставническойдеятельностив ОО. 

 

7. МОНИТОРИНГИОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВРЕАЛИЗАЦИИП

РОГРАМ НАСТАВНИЧЕСТВА 

7.1. ОценкакачествапроцессареализацииПрограммнаставничествав ОО 

направленана: 
– изучение(оценку)качествареализованныхвООПрограммнаставничества,ихси

льныхи слабыхсторон, качества совместной работы пар/групп 

«наставник-наставляемый» посредством проведения куратором SWOT-

анализа; 



 

 

– выявлениесоответствияусловийорганизацииПрограммнаставничествавООтр

ебованиямипринципамЦелевоймодели; 

ОценкаэффективностивнедренияЦелевоймоделиосуществляетсяспериодичность

ю1развполугодие(непозднее 20 июняи 20 декабряежегодно) 

7.2. Оценка реализации Программ наставничества также 

осуществляетсяна основе анкет удовлетворенности наставников и 

наставляемых организациейнаставнической деятельностивОО. 

7.3. В целях обеспечения открытости реализации Целевой модели в ОО 

насайте ОО размещается исвоевременно обновляетсяследующаяинформация: 

– реестрнаставников; 

– портфолионаставников; 
– переченьсоциальныхпартнеров,участвующихвреализацииПрограммынастав

ничестваОО; 

– анонсымероприятий,проводимыхврамкахвнедренияЦелевоймоделиидр. 
 

8. МОТИВАЦИЯУЧАСТНИКОВНАСТАВНИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8.1. УчастникисистемынаставничествавОО,показавшиевысокиерезультат

ы,могутбытьпредставленырешениемруководителяООкследующимвидампоощр

ений: 

– публичноепризнаниезначимостиих работы-

объявлениеблагодарности,награждениепочетнойграмотой идр.; 

– размещение информации (например, фотографий, документов о 

поощрении,документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и 

страницах ОО всоциальныхсетях; 

– благодарственныеписьма родителямнаставниковизчислаобучающихся; 
– обучениеврамкахобразовательныхпрограмм,выбранныхучастниками,показав

шими высокиерезультаты. 

8.2. Руководство ОО также может оказывать содействие развитию 

социальногокапиталанаиболееактивныхучастниковнаставничествавООчерезпри

глашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 

(конференции,форумы,хакатоны,совещанияи пр.). 

8.3. Результатынаставническойдеятельностимогутучитыватьсяприпроведении

аттестациипедагогов-

наставников,атакжеприопределениистимулирующихвыплат ОО. 

8.4. РуководствоООвправеприменятьиныеметодынематериальнойиматериальн

оймотивациисцельюразвитияипропагандыинститутанаставничестваи 

повышенияего эффективности. 

ПрижеланииООможетсамостоятельноосуществитьмониторинг 

влиянияПрограммнаставничествана 

всехучастников,оценивдинамикуразвитияихгибкихнавыков,уровнямотивирован

ностииосознанностиучастниковввопросахсаморазвитияипроф-

образования,качестваизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрог

рамм,степеньвключенностиобучающихсявобразовательныепроцессыОО,качест

ваадаптациимолодыхспециалистов,удовлетворенностипедагоговсобственнойпр



 

 

офессиональной деятельностью; описав изменения психологического климата в 

ОО. 
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